
 

 

 

ประกาศโรงเรียนวิทยาราษฎร์รังสรรค์ 

เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) 

…………………………………………………………………………………………………………………. 

  ตามที่ ก.ค.ศ. มีมติให้นำพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาใช้บังคับกับ ข้าราชการครู 
และ บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ในส่วนของการกำหนดระดับ
ตำแหน่ง และการให้ได้รับเงินเดือนและเงินประจำตำแหน่งโดยอนุโลม ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๑๒๐.๕/ว ๒๐ 
ลงวัน ๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๒ ในส่วนของราชการถือปฏิบัตินั้น เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่ง บุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) เป็นไปด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม 
ตรวจสอบได้ และดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ทั้งด้านการกำกับ ติดตาม และการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการประกอบหนังสือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ ศธ ๑๔๐๐๔/ว ๒๒๑ 
เรื่อง การเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตาม มาตรา ๓๘ ค. 
(๒) ลงวันท่ี ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๓ จึง ออกประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตาม มาตรา ๓๘ ค. (๒) ท้ังนี้หากมีประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขต 
พื้นท่ีการศึกษาใด ขัดหรือแย้งกับประกาศนี้ ให้เป็นอันยุติไปดังนี้ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลปฏิบัติราชการ 

  ๑. รอบการประเมิน การประเมินผลการปฏิบัติราชการจะดำเนินการประเมิน ปีละ ๒ รอบ ตามปีงบประมาณ
ดังนี้ รอบที่ ๑ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ถึงวันที่ ๓๑ มีนาคม   รอบที่ ๒ เป็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตั้งแต่วันท่ี ๑ เมษายน ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน 

๒. องค์ประกอบท่ีใช้ในการประเมิน กำหนดให้มีองค์ประกอบในการประเมิน จำนวน ๒ องค์ประกอบ ได้แก่ 

    ๒.๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีสัดส่วนคะแนนร้อยละ ๘๐ 

    ๒.๑ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ มีสัดส่วนคะแนนร้อยละ ๒๐ ให้พิจารณาประเมิน  ดังนี้ 

   ๒.๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ประเมินจากปริมาณผลงาน คุณภาพงาน ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาท่ี
กำหนด หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร โดยประเมินงาน ๓ ส่วน  คือ งานตามตำแหน่งที่ไดร้ับ
มอบหมาย (งานประจำ) งานตามนโยบายของส่วนราชการ และงานพิเศษที่ได้รับมอบหมายที่นอกเหนือจากงานประจำ
และงานตามนโยบาย รายละเอียดของงานที่ให้เป็นไปตามข้อตกลงของผู้ประเมิน ผู้รับการประเมินที่จะกำหนดในแต่ละ
รอบการประเมิน 

 



๒.๑.๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้ประเมินจากสมรรถนะหลักตาม ก.พ. กำหนด 

จำนวน ๔ ด้าน และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 

๑. สมรรถนะหลักตามท่ี ก.พ.กำหนดจำนวน ๔ ด้าน 

   ๑.๑ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 

   ๑.๒ บริการท่ีดี (Service Mind) 

   ๑.๓ การส่ังสมความเช่ียวชาญในอาชีพ (Expertise) 

   ๑.๔ การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 

๒. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ จำนวน ๓ ด้าน (ท่ีสอดคล้องกับประเภท ตำแหน่งและสายงาน) 
ได้แก่ 

   ๒.๑ การคิดวิเคราะห์ (Analytical) 

   ๒.๒ การมองภาพองค์รวม (Conceptual Thinking) 

   ๒.๓ การดำเนินการเชิงรุก (Proactiveness) 

   ๒.๔ การสืบเสาะหาความรู้ (Information) 

   ๒.๕ การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนการ (Concern for Order) 

๒.๖ ความยืดหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility) 

   ๒.๗ ศิลปะการส่ือสารจูงใจ (Communication Influencing) 

   ๒.๘ ความเข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) โดยตำแหน่งที่กำหนดให้ประเมิน
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการจากสมรรถนะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติเป็นการเฉพาะในแต่ละสายงาน 

๓. พฤติกรรมการมาปฏิบัติราชการ คือ 

   ๓.๑ การรักษาวินัย 

   ๓.๒ การลากิจและลาป่วย 

๓.๓ การมาปฏิบัติงาน 

   ๓.๔ การปฏิบัติหน้าท่ีเวร 

   ๓.๕ การเข้าร่วมกิจกรรมวันราชพิธีและวันสำคัญต่าง ๆ สำหรับตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้างาน 
นอกจากให้มีการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จากสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในสมรรถะหลักและ
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติแล้ว ให้มีการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร จำนวน ๖ ด้าน เพิ่มเติม คือ 

 



๑. ภาวะผู้นำ (Leadership) 

๒. วิสัยทัศน์ (Visioning) 

๓. การวางแผนกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) 

๔. ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปล่ียน (Change Leadership) 

๕. การควบคุมตนเอง (Self Control) 

๖. การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering) 

๓. มาตรวัดในการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
หรือสมรรถนะ จะใช้มาตรวัดแบบ BAR Scale (Behavioray Anchorad Rating Scale) โดยจะใช้พฤติกรรมสมรรถนะใน
พจนานุกรมเป็น Scale ใน การเทียบประเมิน ตัวอย่าง วิธีการประเมินแบบ BAR  Scale ตามท่ีกำหนด  

ระดับผลการประเมิน จัดแบ่งกลุ่มคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เป็น ๔ ระดับ และกำหนดช่วง 
คะแนนประเมิน ของแต่ละระดับ ดังนี้ 

ระดับดีเด่น คะแนน ๙๐ % ข้ึนไป 

ระดับดีมาก คะแนน ๘๐-๘๙ % 

ระดับดี คะแนน ๗๐-๗๙ % 

ระดับพอใช้ คะแนน ๖๐-๖๙ % 

ระดับต้องปรับปรุง คะแนน ต่ำกว่า ๕๐ % (ไม่ได้เล่ือนเงินเดือน) 

ท้ังนี้ การเล่ือนเงินเดือนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกำหนดไว้ในกฎ ก.พ.ว่าด้วยการเล่ือนเงินเดือน โดย
อนุโลม ประกอบกฎ ก.ค.ศ. และแนวปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและกรณีผลการประเมินท้ัง 
๒ องค์ประกอบได้คะแนน น้อยกว่า ๕๐ คะแนน ผู้ประเมินและ ผู้รับการประเมินจะต้องปรึกษาหารือเพื่อ พัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 

๔. วิธีดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแต่ละรอบการประเมิน 

   ๔.๑ ในแต่ละรอบการประเมิน ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินกำหนดข้อตกลงร่วมกัน เกี่ยวกับการ
มอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ แล้วจึงกำหนดตัวชี้วัดผลงานหลัก และค่า เป้าหมายของงาน อย่าง
เป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 

   ๔.๑.๑ ผู้อำนวยการ 

   ๔.๑.๒ หัวหน้ากลุ่มงานและ หัวหน้างาน 

๔.๒ กำหนดดัชนีช้ีวัดหรือหลักฐานบ่งช้ีความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรม และกับลักษณะงาน โดย 



ใช้วิธีการถ่ายทอดตัวชี้วัดผลสำเร็จของงานจากบนลงล่าง (Goat Cascading Method) เป็นหลักก่อน หรืออาจเลือก 
วิธีการกำหนดดัชนีชี้วัดอื่นที่เหมาะสมหรือวิธีที่เหมาะสม เพิ่มเติมก็ได้โดยมีจำนวนไม่ เกิน ๑๐ ตัวชี้วัด และแต่ละตัวชี้วัด 
ควรมีน้ำหนักไม่น้อยกว่า ๑๐ % และ มีน้ำหนักของทุกตัวชี้วัดรวมกันเท่ากับ ๑๐0 % และต้องอิงกับงานที่ผู้ปฏิบัติงาน
รับผิดชอบใน ๓ ลักษณะ คือ 

๔.๒.๑ งานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ หรือแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

๔.๒.๒ งานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก 

๔.๒.๓ งานท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ ผู้ปฏิบัติงานอาจมีตัวชี้วัดท่ีครอบคลุมเพียงหนึ่งลักษณะงาน 

ข้างต้น หรือท้ัง ๓ ลักษณะงานก็ได้ ขึ้นอยู่กับงานท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 

๔.๓ การปรับเปล่ียนตัวชี้วัดผลงานและค่าเป้าหมายในระหว่างรอบการประเมิน เมื่อมีการเปล่ียนแปลง  

ในหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน หรือการเปลี่ยนแปลงแผนงาน ภารกิจ แนวนโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา รวมถึงสภาวการณ์แวดล้อมที่เปลี่ยนไป ให้ผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ประเมินกับผู้รับการประเมิน
ร่วมกันปรับเปล่ียนโดยอาจ ดำเนินการได้ ดังนี้ กรณีผู้รับการประเมินได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งท่ีได้มี
การกำหนดตัวชี้วัด ผลสัมฤทธิ์ของงานไว้เดิมแล้วก็ให้ใช้ตัวชี้วัดนั้น โดยผู้ประเมินและผู้รับการประเมินอาจตกลง ค่า
เป้าหมาย การปฏิบัติงานใหม่หรือ ปรับปรุงให้เหมาะสมกรณีผู ้รับการประเมินได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่งท่ียังไม่ได้มีการกำหนดตัวช้ีวัด ผลสัมฤทธิ์ของงานไว้ ก็ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินตกลงตัวช้ีวัดความสำเร็จ
ของงานและค่าเป้าหมาย การปฏิบัติงานร่วมกัน หากงานที่ได้รับมอบหมายเปลี่ยนแปลงไปจากต้นรอบการประเมิน การ
กำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายอาจปรับเปล่ียนได้เพื่อความเหมาะสม แต่การปรับเปล่ียนตัวช้ีวัดผลงานหรือค่าเป้าหมาย
ดังกล่าวต้องไม่เกิดขึ้นเพราะผู้รับการประเมินไม่สามารถปฏิบัติราชการให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ ตามท่ีตกลงไว้กับผู้ประเมินได้ 

๔.๔ ในระหว่างรอบการประเมิน ให้ผู้ประเมินให้คำปรึกษาแนะนำผู้รับการประเมินเพื่อการปรับปรุง  

แก้ไข พัฒนาเพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ และเมื่อส้ินรอบการประเมินผู้
ประเมินกับผู้รับการประเมิน ควรร่วมกันวิเคราะห์ผลสำเร็จของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เพื่อ
หาความจำเป็นในการพัฒนาเป็นรายบุคคลด้วย 

๔.๕ ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแต่ละครั้ง ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินทราบเป็น 

รายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมินและให้ข้าราชการที่อยู่ใน กลุ่ม/หน่วย เดียวกัน 
อย่างน้อยหนึ่งคนลงลายมือช่ือเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 

๕. แบบท่ีใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีจำนวน ๓ แบบ ได้แก่ 

๕.๑ แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้นำรูปแบบท่ี ก.พ.กำหนดมาประยุกต์ใช้ตามแนวทาง  

ท่ีโรงเรียนวิทยาราษฎร์รังสรรค์ เห็นว่าเหมาะสมโดยให้คงสาระสำคัญของเนื้อความตามรูปแบบท่ีก.พ. กำหนดไว้ 

๕.๒ แบบประเมินผสสัมฤทธิ์ของงาน ให้นำรูปแบบตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กำหนดมาใช้ดำเนินการ หรืออาจปรับใช้ให้เหมาะสมก็ได้ 



๕.๓ แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการจากสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานทุกสายงาน  

และทุกประเภทตำแหน่ง โรงเรียนวิทยาราษฎร์รังสรรค์ทำรูปแบบสำหรับใช้ในการประเมินให้สอดคล้องกับมาตรฐานและ 
แนวทางการกำหนดสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานใน ตำแหน่ง ตามท่ี ก.พ. กำหนด โดยมีรายละเอียดตาม แนบ
ท้ายประกาศ 

๖. การประกาศรายช่ือ โรงเรียนวิทยาราษฎร์รังสรรค์ นำรายช่ือผู้รับการประเมินซึ่งมีผลการปฏิบัติราชการอยู่ใน 
ระดับดีเด่น และดีมาก มาประกาศในท่ีเปิดเผยให้ทราบโดยท่ัวกัน เพื่อเป็นการยกย่อง ชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนา
ผลการปฏิบัติราชการในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

๗. การเสนอผลการปฏิบัติราชการต่อคณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้ข้าราชการ
ครูประเมินตนเองและส่งผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการก่อนเสนอให้ผู้มีอำนาจส่ัง บรรจุและแต่งต้ัง ตามมาตรา ๕๓ 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และท่ี แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๕๑ พิจารณาส่ังเล่ือนเงินเดือนต่อไป คณะกรรมการกล่ันกรอง ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒ ประกอบด้วยผู้อำนวยการ เป็น
ประธานกรรมการ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) 
ตามท่ีผู้อำนวยการโรงเรียน เห็นสมควรไม่น้อยกว่า ๓ คน เป็นกรรมการ หัวหน้างานบริหารงานบุคคล เป็นเลขานุการ 

๘. ระบบการจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐานแสดงความสำเร็จของงาน ให้ข้าราชการครูแต่ละคนจัดเก็บ
หลักฐานแสดงความสำเร็จของงาน เก็บสำเนาแบบสรุปผลการประเมินการปฏิบัติราชการ แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และแบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หรือสมรรถะของผู้รับการประเมิน ส่งให้กลุ่มบริหารงานบุคคลจัดเก็บไว้ใน
แฟ้มประวัติข้าราชการ หรือ จัดเก็บในรูปแบบอื่น ตามความเหมาะสม 

๙. การนำผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการไปใช้ ให้ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการในสังกัดไปใช้ประกอบการแต่งตั้ง การเลื่อนเงินเดือน การให้ออกจากราชการ และการพัฒนาและเพิ ่มพูน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการว่าด้วยการนั้น และอาจนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจด้านการ
บริหาร ทรัพยากร บุคคล ในเรื่องต่าง ๆ เช่น การให้รางวัลประจำปี รางวัลจูงใจและค่าตอบแทนต่าง ๆ ด้วยก็ได้ 

๑๐. การบังคับใช้ หลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศนี้ให้ใช้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง 
บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ทุกประเภท 

 

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

ประกาศ ณ วันท่ี ๒๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

 

(นายสมศักดิ์  สนกนก) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยาราษฎร์รงัสรรค์ 


